GOBIERNO
peSONORA

FIDEICOMISO
FONDO REVOLVENTE

SONORA

\__ ESTADO pE SONORA )

Vo

PROGRAMA INSTITUCIONAL

DE MEDIANO PLAZO
2022-2027

FIDEICOMISO FONDO
REVOLVENTE SONORA



GOBIERNO -\ .
0:SONORA %\; :'f ”:’?; \;‘ 3?.#
FONDO REVOLVENTE SONOCRA
soNoRA OPORTUNIDADES

ESTADD o SONORA

PRESENTACION

El agua es vital para todas nuestras actividades cotidianas e inclusive
es elemental para nuestra sobrevivencia, por ello carecer parcial o
totalmente del liquido coloca a la poblacion en una situacion de grave
vulnerabilidad, ante la escasez del recurso hidrico y los altos costos para su
obtencidén resulta determinante implementar nuevos mecanismos para el
aprovechamiento del agua, mismos que permitan a las instituciones
responsables de la gestion del agua en nuestro estado poder acceder a
recursos mediante financiamientos de infraestructura hidraulica en
benéfico de la poblaciéon del estado de Sonora.

El Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora es un organismo
descentralizado de la Administracion Publica del Estado de Sonora,
sectorizado a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos,
Pesca y Acuacultura y su objetivo es otorgar crédito y financiamiento a
entidades y organismos, ya sea de caracter publico o privado, dedicados a
la explotacion, aprovechamiento y/o tratamiento de aguas nacionales o de
jurisdiccion estatal, asi mismo, apoyos directos, subsidios y otras ayudas
sociales al sector primario que resulten afectados por declaratorias de
emergencia, garantizando en todo momento la igualdad de género,
equidad y la inclusion de todos los sectores de la poblacion.

En este contexto, el Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora se enfoca
a fortalecer las instituciones responsables de la gestion del agua en el
estado a través del impulso al abastecimiento de agua y el acceso a los
servicios basicos de drenaje, alcantarillado y saneamiento tanto en zonas
urbanas, suburbanas y rurales, con especial atencidon en impactar sobre
todo a comunidades de alto grado de marginacion, se continuara
impulsando el financiamiento para la rehabilitacion de la infraestructura
productiva y equipamiento de las actividades del sector primario, para
poder mejorar su productividad en los casos de declaratorias de
emergencias con el unico objetivo de mitigar los impactos en los sectores
productivos primarios; el presente Programa Institucional presentado
deriva de la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027,
alineada con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
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El otorgamiento y recuperacion de créditos del Fideicomiso Fondo
Revolvente Sonora permite generar un circulo virtuoso que contribuira
significativamente a abatir el rezago en infraestructura hidraulica
cumpliendo siempre con el compromiso social y teniendo siempre
presente la contribucion al bienestar econdmico de las y los sonorenses.

-Coordinadora General

MISION

Promover y ejecutar financiamientos para proyectos de infraestructura
hidraulica, destinados a atender las necesidades de agua en todos los
municipios del Estado de Sonora, preferentemente aquellos que
presentan rezagos en esta materia.

VISION

Ser un fideicomiso solido, que se maneje con los mds altos estandares de
calidad, ética profesional y posicionar al fideicomiso como primera
opcion en cuanto a financiamientos a los municipios para resolver sus
necesidades hidrdulicas.
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INTRODUCCION

La Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
establece como Objetivo del Desarrollo Sostenible 6. “Garantizar la
disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para
todos”. Menciona que el agua libre de impurezas y accesible para todos es
parte esencial del mundo que queremos vivir y que la escasez de recursos
hidricos, la mala calidad del agua y el saneamiento inadecuado influyen
negativamente en la seguridad alimentaria, las opciones de medios de
subsistencia y las oportunidades de educacion para las familias pobres en
todo el mundo. Ademas, establece en sus metas 6.1y 6.2 el lograr el acceso
universal y equitativo al agua potable y servicios de saneamiento e higiene
adecuados y equitativos para todos en 2030.

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora (PED) 2022-2027,
establece en su eje de trabajo Il “Una Coordinacion histérica entre
desarrolloy seguridad” el objetivo de sostenibilidad del desarrollo regional,
impulsando el abastecimiento de agua potable y el acceso a los servicios
basicos de drenaje, alcantarillado y saneamiento en zonas urbanas,
suburbanas y rurales, con especial atencidon en impactar positivamente a
comunidades de alto grado de marginacion (estrategia 5), de igual
manera establece impulsar un programa estatal de rescate del sector
agropecuario, pesquero y acuicola, enfocado a mejorar la capacidad de las
unidades productivas de manera sostenible y en reavivar las economias
locales, especialmente del medio rural (estrategia ).

En este documento se presentan elementos basicos de planeacion
estratégica y operativa para el desarrollo del Fideicomiso Fondo
Revolvente Sonora, estableciendo los objetivos, estrategias, lineas de
accion, indicadores y metas relativas al financiamiento de infraestructura
hidraulica y sanitaria, destinada a ofrecer créditos a entidades y
organismos municipales del estado de Sonora, asi como al otorgamiento
de beneficios a sectores que resulten afectados por declaratorias de
emergencia. Para su realizacion fue necesario ubicar al Fideicomiso en el
contexto internacional, nacional y estatal, tomando en cuenta los factores
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internos y externos de su entorno, la problematica que pretende resolver,
asi como su marco normativo.

El propdsito central del Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora consiste en
ser una opcion de crédito accesible para entidades publicas o privadas
dedicadas a la construccion y fortalecimiento de infraestructura hidraulica
y sanitaria en el estado, asi como a proyectos encaminados a la
conservacion y mejoramiento de la salubridad, durante declaratorias de
emergencia con la finalidad de mejorar el acceso a servicios de agua
potable, alcantarillado y saneamiento y garantizar la seguridad
alimentaria, y por ende mejorar la calidad de vida de la poblacion de
Sonora.

También se establece la necesidad de promover y asesorar los planes de
financiamiento ofrecidos, cuidando que los créditos sean otorgados
mediante estudios de factibilidad, asegurando la recuperacién de cartera
para estar en condiciones de seguir fomentando obras y acciones en
beneficio de las y los sonorenses, y supervisando la obra financiada. De
igual forma, se establece la necesidad de otorgar créditos, apoyos directos,
subsidios y otras ayudas sociales a sectores productivos y grupos
vulnerables afectados por declaratorias de emergencia.

Este documento establece escenarios que permitan atender el
crecimiento poblacional y el consecuente incremento en la demanda de
agua para uso domeéstico e industrial en especial a comunidades de alto
grado de marginacion, brindando estos beneficios, a las y los sonorenses
incluyendo a los pueblos y comunidades indigenas y personas con
discapacidad.

En este sentido, el presente Programa Institucional se estructura en los
siguientes capitulos que permiten organizary articular de manera integral
los elementos de planeacion y operacion del Fideicomiso Fondo
Revolvente Sonora: el Capitulo | presenta un analisis situacional,
considerando el contexto internacional, nacional y estatal, asi como la
relacion de créditos otorgados, recursos ejercidos y municipios
beneficiados; el Capitulo Il establece la alineacion con los objetivos y
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Estatal de Desarrollo
y del Programa Sectorial correspondiente, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; el Capitulo Il define los objetivos, estrategiasy lineas
de accion para atender la problematica identificada; el Capitulo IV
describe los indicadores de seguimiento y evaluacion; el Capitulo V incluye
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los proyectos estratégicos que se impulsaran durante la administracion; el
Capitulo VI detalla los instrumentos de coordinacion y concertacion
interinstitucional e intergubernamental; y finalmente, el Capitulo VII
aborda los mecanismos de seguimiento y evaluacion del programa,
asegurando su implementacion efectiva y el impacto positivo sobre la
poblacion beneficiaria.
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MARCO NORMATIVO

Normatividad Federal:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(D.O.F. 09-may-2016)

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(D.O.F. 04-may-2015)

e Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos (D.O.F.
18-jul-2016)

e Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2016
(D.O.F.18-Nov-2015)

e Ley General de Contabilidad Gubernamental (D.O.F. 16-jul-2016)

e Codigo Fiscal de la Federacion (D.O.F. 12-Ene-2016)

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
(D.O.F.13-Ene-2016)

e Leyde Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Sector Publico
(D.O.F.10-Nov-2014)

e Leydel Impuesto al Valor Agregado (D.O.F. 11-Dic-2013)

e Leydel Impuesto Sobre la Renta (D.O.F. 18-Nov-2015)

e Leyde Aguas Nacionales (D.O.F. 24-Mar-2016)

e Ley Federal de Derechos (D.O.F. 23-Dic-2015)

e Ley Federal del Trabajo (D.O.F.12-Jun-2015)

e Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente (D.O.F.
13-May-2016)

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (D.O.F.
30-Dic-2015)

e Leyde Firma Electronica Avanzada (D.O.F. 11-Ene-2012)

e Ley General de Proteccion Civil (D.O.F. 03-Jun-2014)

e Ley General para la igualdad entre mujeres y hombres (D.O.F. 24-
Mar-2016)

e Ley General de Cambio Climatico (D.O.F. 13-may-2015)

e Ley General de Salud (D.O.F.12-dic-2015)

e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion (D.O.F. 18-jul-2016)
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Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2016
(D.O.F. 27-Nov-2015)

Ley General de Responsabilidades Administrativas (D.O.F. 18-jul-
2016)

Normatividad Estatal:

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora

Ley 161 de Proteccion Civil para el Estado de Sonora (B.O. No. 3,
Seccion V, 09-Ene-2014)

Ley 47 de Transito del Estado de Sonora (B.O. No. 48, Seccion |V, 14-
Dic-2015)

Anticorrupcion en contrataciones publicas para el Estado de Sonora
(B.O. No. 43, Seccion VI, 27-Nov-2014)

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién 18/07/2017

Ley Estatal de Responsabilidades 27/12/2019

Ley de Austeridad del Estado de Sonora 27/12/2019.

Reglamentos Estatales

Reglamento de la Ley Entrega - Recepcion del Estado (B.O. 11,
Seccion 1, 05-Feb-15)

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles de la
Administracion Publica Estatal (B.O. 8, Seccion |, 27-Ene-1989)
Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico Estatal 24/08/1989

Reglamento de la Ley del Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas para el Estado de Sonora (B.O. 30, Seccion |, 11-Oct-
2010)

Reglamento de la Ley del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al
Ambiente en Materia de Ordenamiento Ecologico (B.O. 13, Seccion
I, 15-Feb-2010)

Reglamento para la celebracion de Sesiones de Organos de
Gobierno de Entidades de la Administracion Publica Paraestatal
(B.O.10, Seccion lll, 02-Feb-2006)

Reglamento para uso y control de vehiculos oficiales de la
Administracion Publica Estatal (B.O. 16, Seccion 1V, 23-Ago-2007)
Reglamento de la Ley de Proteccioén Civil para el Estado de Sonora
(B.O. 44, sec. lll, 01-jun-06)
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Decretos

Decreto No. 6 Seccion || Tomo CLXXVIII de fecha jueves 20 de Julio
de 2006 que autoriza la constitucion de un Fideicomiso Publico
denominado Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora.

Decreto No. 10 seccion VIl tomo CCl de fecha jueves 1 de febrero de
2018 que reforma y deroga diversas disposiciones del decreto que
autoriza el Fideicomiso Publico denominado Fideicomiso Fondo
Revolvente Sonora.

Decreto No. 40 seccion Il tomo CCIV de fecha jueves 14 de
noviembre de 2019 que reforma y adiciona diversas disposiciones
del Decreto que autoriza la constitucion de un Fideicomiso Publico
denominado Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora.

Decreto no. 25 seccion IV tomo CCV de jueves 26 de marzo de 2020
en el que se reforma y adiciona el decreto que autoriza la
constitucion de un fideicomiso publico denominado Fideicomiso
Fondo Revolvente Sonora.

Decreto no. 19 Secc. Il Tomo CCXVI del jueves 4 de septiembre de
2025 en el que reforma y adiciona diversas disposiciones del decreto
gue autoriza la constitucion de un Fideicomiso Publico denominado
“Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora”.

Decreto edicion especial tomo CCV del miércoles 10 de Junio del
2020 en el que se establecen los lineamientos técnicos para la
reapertura de actividades econdmicas ante la contingencia
sanitaria.

Decreto no. 11, de presupuesto de egresos del Gobierno del Estado
de Sonora para el ejercicio fiscal 2025.

Ley no. 05, de ingresos y presupuesto de ingresos del Estado para el
ejercicio fiscal del Ano 2025.
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

Los impactos de fendmenos hidrometeoroldgicos extremos recientes,
entre ellos olas de calor, sequias, inundaciones, ciclones e incendios
revelan la vulnerabilidad significativa y la exposicion al riesgo de ciertos
ecosistemas y muchos sistemas humanos, ante este panorama de la
variabilidad climatica, reportes consideran que los cambios en el ciclo del
agua debidos al cambio climatico no seran uniformes. El contraste en la
precipitacion pluvial entre las regiones secas y humedas, y entre las
temporadas de lluvia y estiaje se incrementara, aunque es posible que
haya excepciones regionales, esto se derivara en riesgos para la cantidad
y calidad del agua disponible para la sociedad.

En términos de agua dulce, se prevé que durante el siglo XXl se reduzca el
agua renovable superficial y subterranea en la mayoria de las regiones
subtropicales secas, o que incrementara la competencia entre los
usuarios. Los efectos del cambio climatico se acentuaran en las zonas con
rapidos procesos de urbanizacion, sin dejar de lado los impactos en el
medio rural por la disponibilidad del agua y los cambios de temperatura,
gue podria derivar en el desplazamiento de las zonas de cultivo y, por
consiguiente, incidir tanto en la poblacion rural como en la seguridad
alimentaria en general.

La Comision Nacional del Agua (Conagua), como 6rgano administrativo,
normativo, técnico y consultivo encargado de la gestion del agua en
México, desempena sus funciones a través de 13 organismos de cuenca,
cuyo ambito de competencia son las regiones hidroldgico-
administrativas (RHA), las cuales estan formadas por agrupaciones de
cuencas, consideradas unidades basicas para la gestion de los recursos
hidricos.

Las caracteristicas de las RHA se muestran en la tabla 1.1, cabe destacar
gue el calculo de aportacion al PIB nacional se basa en el PIB por entidad
federativa, cuyo ultimo dato es a 2022, en donde en el caso del estado de
sonora, este pertenece a la Il region hidroldgica-administrativa.

Pagina 10 de 32




COBRBRS BB OY

FONDO REVOLVENTE ONORA

SONORA ERRA DE OPORTUNIDADES

Tabla 1.1 Caracteristicas de las RHA, 2022.

Agua renovable per

cs;)l#:ier:tfeir?tizl Aguazr(e)ggvable I:z::;gggz}ﬁﬁf capita Apo_rtacic')n al PIB Municipios o al_caldias
(km2) (hm¥/afio) hab 2922 . nacional 2021 (%) de la CDMX (namero)
(m?*/habitante/afio)
\ 154 279 4960 496 999 4.81% 13
Il 196 326 8275 309 2674 360% 78
Il 152007 26 630 479 5563 3.06% 51
IV 116 439 23 446 1258 1864 5.99% 423
v 82775 31310 526 5957 235% 382
VI 390 440 13045 1332 979 16.11% 144
il 187 621 4667 4.86 961 4£.58% 78
VIl 192 722 35247 2597 1357 2007% 332
1% 127 064 28 695 561 5112 2.49% 148
X 102 354 95022 1110 8558 6.38% 432
X 99 094 158 021 826 19140 4.02% 143
X 139 897 28 878 519 5562 501% 130
Xl 18229 3444 24.36 141 21.53% 121
Total 1959248 461640 129.35 3569 100.00% 2 475
Fuente
! Estadisticas del agua en México 2023 - Comisién Nacional del Agua, Capitulo 1 Contexto geogréfico y
socioeconémico, Tabla 152 Caracteristicas de las RHA, 2022 (Sitio web:

https://sinav30.conagua.gob.mx:8080/Descargas/pdf/EAM2023_f.pdf)

Debido al aumento de la poblacion, la cantidad de agua renovable
disponible por habitante disminuye ano con ano. En el 2022 se contaban
con 2,674 m3 por habitante en el ano en la regiéon Il noroeste, misma
cantidad que se proyecta disminuya un 16% para el 2030 en donde se
prevé contar solo con 2,465 m3 por habitante al ano.

En la region Il, se cuenta con acuiferos sobreexplotados, asi como con
intrusién salina y/o salinizacién de suelos y aguas subterraneas. De los 62
acuiferos en Sonora, 9 presentan condicion de sobreexplotacion y 5 estan
en condicion de sobreexplotacion como se muestra en la tabla 1.2
Acuiferos del pais, 2021y 2022.
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Tabla 1.2 Acuiferos del pais, 2021y 2022.

Mumero de acuiferos
Bajo el fendmeno de
o zalinizacién de suelos Con
TEE || SrEEELLiER : y aguas subterréaneas disponibilidad
salobres

Peninsula de Baja California 1 5 51 1648

| Moroeste 62 9 5 45 3207

1] Pacifico Morte 24 & 9 3061

W Balsas &5 ! 38 4871

v Pacifico Sur 36 o] 32 1936
Vi Rio Bravo 102 19 8 35 & 370
Vil Cuencas Centrales del Norte BS 23 18 31 2 LE2
Vil Lerma-Santiago-Pacifico 128 31 59 9831
X Colfo Morte 40 2 27 4099

x Colfo Centro 22 [0} 17 L5959
X Frontera Sur 23 0 23 22718
X Peninsula de Yucatan < a 2 1 4 25316
LAl Aguas del Valle de México 14 Z 9 2289
Total 653 m 18 32 378 92 404

Fuente:

! Estadisticas del agua en México 2023 — Comision Nacional del Agua, Capitulo 2 Situacion de los recursos
hidricos, Tabla 2.12 Acuiferos del pais 2021y 2022 (Sitio web:
https://sinav30.conagua.gob.mx:8080/Descargas/pdf/EAM2023_f.pdf)Conagua (2023c), la fecha de publicacion en el
DOF es 17 de septiembre de 2020.

Por otra parte, el almacenamiento en las presas en el pais es menor al 50%,
arrojando volumenes muy por debajo de su nivel de aguas maximo
ordinario (NAMO); en Sonora, como resultado de la sequia; el 45.5% del
territorio presenta sequia moderada, mientras que el 13.3% se encuentra
experimentando sequia severa. La poca disponibilidad de agua obliga a
gue sea Mas onerosa su busqueda y extraccion.
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Fuente: Elaborado con base en Conagua (2023c).
Panorama y perspectivas del agua en México, 2019-2024 (Sitio web:
http://bibliodigitalibd.senado.gob.mx/bitstream/handle/123456789/4803/Cl_62.pdf?sequence=1&isAllowed=y)

En la actualidad, hace falta politicas publicas orientadas a fortalecer las
capacidades institucionales de los organismos de agua con el fin de
mejorar tanto las eficiencias fisicas como comerciales, para estar en
condiciones de ofrecer la cantidad y la calidad de agua que requiere la
poblacion. Para poder cumplir con el derecho humano al agua, es
necesario trabajar en una economia circular, es decir, reutilizar y tratar
mejor las aguas.

México es el primer consumidor de agua embotellada en el mundo; con
un gasto de mas de 63 mil millones de pesos (Panoramay perspectivas del
agua en México, 2019-2024). Sin embargo, en conjunto, todos los
organismos operadores apenas recaudan 48 mil millones, es decir, en
México paga mucho mas por botellitas de agua que lo que se paga a los
organismos operadores.
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Problematica en organismos publicos encargados de la distribucién
del recurso hidrico en Sonora.

Los municipios del estado generalmente presentan un alto gasto
corriente, y una baja recaudacion, lo que les dificulta realizar inversiones
en materia de agua. En este sentido, son pocos los que tienen la capacidad
técnica para buscar financiamiento en el sector privado, Al respecto de los
72 municipios sonorenses el 54% tiene menos de 5000 habitantes (39
municipios) y un 25% tiene entre 5,001 a 25,000 habitantes (18 municipios).
Por lo que Unicamente son susceptibles a ser financiados por instituciones
publicas.

Tabla 1.4. Tablas comparativas de eficiencias (fisica y comercial) global de
los organismos de agua de los municipios del estado de sonora con
registro por la Comision Estatal del Agua. Fuente: CEA 2024.

Tabla 1.4 Eficiencia global (fisica y comercial) de Organismos operadores
de agua con registro en el Estado de Sonora.

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

o o R S N P RO T S A S S R Rt
AR MG R N - —ag - L S AN ] S g e R I R CUE S gt e
@‘“020&% P G E ST e g i S oo o
@ © ® & A
& K
o <

Fuente: Programa de gestion por comparacién de la Comisién Estatal del Agua del Estado de Sonora (CEA)
Sistema de Gestion por comparacion de la Comisién Estatal del Agua del Estado de Sonora (Sitio web:
https://scgcea.sonora.gob.mx/Reportes/Filtros).
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La tabla 1.4 muestra como el promedio de eficiencias de los organismos
encargados de administrar los servicios de agua potable en la entidad se
encuentran por debajo del 50%, lo cual, indica tanto el rezago en cuanto al
control de sus volimenes producidos y/o facturados, como también el
rezago en sus recaudaciones |lo que afecta su operacion.

Ademas; el sobreendeudamiento y la acumulacion de pasivos crediticios
en algunos municipios es una problematica que requiere atencion.

Para ello, se trabaja en nuevos esquemas de financiamiento para mejorar
la infraestructura basica de las localidades; apoyando a los ayuntamientos
y organismos encargados de administrar los recursos hidricos con
asesorias técnicas y de gestion, implementando programas permanentes
de rehabilitacion de redes e impulsando el uso de nuevas tecnologias que
garanticen servicios de calidad a menor costo para lasy los ciudadanos de
la entidad.

Derivado de lo anterior; el gobierno estatal a través del Fideicomiso Fondo
Revolvente Sonora ofrece financiamientos para que los municipios,
puedan acceder a recursos de manera oportuna en condiciones
preferenciales contemplando el crecimiento poblacional y el incremento
en la demanda de agua para uso domeéstico e industrial sobre todo en
centros urbanos impulsando una nueva cultura del agua enfocada a
reducir el consumo, reutilizar las aguas residuales y fortalecer el
desempeno de los organismos operadores de agua fomentando la
eficiencia fisica y comercial de los mismos.

Créditos otorgados.

Desde su creacion en el ejercicio 2006, el Fideicomiso Fondo Revolvente
Sonora a la fecha ha otorgado 216 créditos por 651.68 millones de pesos a
un plazo de 15 anos en su mayoria, pero también créditos a corto plazo con
una tasa de TIIE + 2 puntos y créditos al sector primario como se muestra
en la tabla 1.5.
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Tabla 1.5. Créditos otorgados por el Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
(2006-2024).

Ejercicio Numero de
Presupuestal créditos Recurso Ejercido
2006 3 100,450,000
2007 3 105,500,000
2008 5 78,764,016
2009 1 10,000,000
2010 0 0
2011 12 53,092,843
2012 7 25,605,000
2013 7 31,348,000
2014 5 19,740,000
2015 0 0
2016 0 0
2017 0 0
2018 3 44,912,021
2019 5 58,854,000
2020 18 29.636,606
2021 5 18,507,750
2022 n 18,010,000
2023 39 47,714,610
2024 92 9,550,000
Total 216 $651,684,846

(Fuente: Direccion de promocion y crédito - Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora)
Municipios beneficiados.

Actualmente, son 36 municipios del estado los que han accedido al menos
con 1crédito con el Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora.

Municipios acreditados Fideicomiso Fondo Revolvente

36 municipios
que faltan por
acceder a
créditos FFRS
(50%)

36 municipios
con crédito FFRS
(50%)

Fuente: Direccion de Promocion y Crédito del Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
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Municipios acreditados con el Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora:

No. Municipio No.
1 Aconchi 18
2 Agua Prieta 19
3 Alamos 20
4 Arizpe 21
5 Bacanora 22
6 Bacerac 23
7 Bacum 24
8 Benito Juarez 25
9 Caborca 26
10 Cajeme 27
1 Carbo 28
12 Cumpas 29
13 Divisaderos 30
14 Fronteras 31
15 Gral. Plutarco Elfas Calles 32
16 Guaymas 33
17 Hermosillo 34

35
36

Municipio
Huatabampo
fmuris
Magdalena
Mazatan
Nacozari de Garcia
Onavas
Oquitoa
Puerto Pefiasco
Rayon
Sahuaripa
San Felipe de Jesus
Santa Ana
San Miguel de Horcasitas
Saric
Suaqui Grande
Tubutama
Ures
Villa Pesqueira
Yécora

Fuente: Direccion de Promocién y Crédito del Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora

Municipios que faltan por acceder a crédito con el Fideicomiso Fondo

Revolvente Sonora: No.
T 17
No. Municipio 18
2 Arvechi E
3 Atil 22?
4 Bacadéhuachi >
5 Bacoachi
6 Banamichi 2
7 Baviacora 24
8 Bavispe 25
9 Benjamin Hill 26
10 Cananea 27
11 Cucurpe 28
12 Empalme 29
13 Etchojoa 30
14 Granados 31
15 Huachinera 32
16 Huasabas 33
34
35
36

Municipio
Huépac
La Colorada
Moctezuma
Naco
Nacori Chico
Navojoa
Nogales
Opodepe
Pitiquito
Quiriego
Rosario
San Ignacio Rio Muerto
San Javier
San Luis Rio Colorado
San Pedro de la Cueva
Santa Cruz
Soyopa
Tepache
Trincheras
Villa Hidalgo

Fuente: Direccidén de Promocién y Crédito del Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora.
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Programas de financiamiento

El Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora cuenta actualmente con dos
esquemas de financiamiento:

Largo Plazo.- Financiamientos a 15 anos con la posibilidad de recibir 1ano
de gracia para las aportaciones mensuales respectivas, tasa de interés
corresponde al TIIE a razon de 28 dias, con aplicacion en todos los casos a
instituciones organismos operadores de agua potable, municipios,
productores agricolas, asociaciones civiles de usuarios, etcétera dedicados
a la explotacidon, uso, aprovechamiento y/o tratamiento de aguas
nacionales o de jurisdiccion estatal y dentro de todas los requerimientos
por la Ley de Deuda Publica del Estado de Sonora y Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los municipios, el cual requiere
ser autorizado por el congreso del estado.

Corto Plazo.- Financiamientos dentro de sus administraciones
municipales como lo establece la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, con tasas de interés corresponde
al TIIE a razon de 28 dias mas 2 puntos, con aplicacion en todos los casos a
instituciones organismos operadores de agua potable, municipios,
productores agricolas, asociaciones civiles de usuarios, etcétera,
dedicados a la explotacion, uso, aprovechamiento y/o tratamiento de
aguas nacionales o de jurisdiccion estatal, el cual no es necesario recibir
autorizacion del Congreso del estado, Unicamente del cabildo municipal.

Asi mismo, el gobierno del estado a través del programa emergente para
compensar las pérdidas que pudieran presentar los sectores productivos
primarios y poder reactivar la economia del estado derivado de alguna
contingencia o declaratoria de emergencia, ofrece a través del
Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora financiamientos con plazos
variables de 2 a 3 anos con tasas preferenciales a TIIE a razén de 28 dias
mas 2 puntos, cuyo objetivo estratégico es favorecer la seguridad
alimentaria de la poblacién durante alguna declaratoria de emergencia
gue se presente en el Estado de Sonora.
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Cabe senalar, que el programa anterior permanecera vigente durante la
duracion de la declaratoria de emergencia, como lo establece el decreto
publicado en el Boletin Oficial del dia 26 de marzo de 2020 Tomo CCV,
indicando disposiciones de intervalo de continuidad y los lineamientos
técnicos de una nueva realidad en el Estado de Sonora.

Situacion actual del Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora

El Fideicomiso Fondo Revolvente esta comprometido a cuidar el
sobreendeudamiento en los municipios del estado, analizando
cuidadosamente que cada una de las solicitudes esté dentro de los
parametros establecidos en la Ley de Deuda Publica del Estado de Sonora
y Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

Actualmente, los niveles de cartera vencida del Fideicomiso son del 7.01%
con respecto al valor de la cartera de crédito actual, encontrandose en
situacion de morosidad 15 acreditados, para lo cual, el Fideicomiso Fondo
Revolvente Sonora ha implementado desde principios del mes de febrero
de 2022 un programa intensivo de recuperacion de cartera que ha
empezado a arrojar resultados favorables, lo cual, juega un papel
fundamental en la planeacioén financiera, ya que esto, ayuda a que se sigan
capitalizando apoyos a todos los municipios, organismos operadores de
agua y productores del sector primario interesados en participar en el
programa.

Considerando el comportamiento histérico de operacion, funcionamiento
y los principales indicadores que plantea el Fideicomiso Fondo Revolvente
Sonora y resumiendo los aspectos mas significativos que deben tomarse
en consideracion para neutralizar los riesgos, problemas y aspectos
criticos, visualizando siempre el panorama al que se enfrenta y enfrentara
este ente financiero, se tiene como ventaja la trayectoria y prestigio del
Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora en el aparato gubernamental del
Gobierno de Sonora.

Ademas, la reciente implementacion del nuevo esquema de
financiamiento con beneficios reales para los acreditados, la
sistematizacion para alcanzar procesos mas rapidos y precisos en el
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otorgamiento y la recuperacion de cartera, han dirigido en forma correcta
el camino hacia el crecimiento como institucion financiera en el mercado;
asi mismo, la nueva oportunidad de poder llegar a la sociedad a través de
créditos al sector primario para poder fortalecer el sector en situaciones
de declaratorias de emergencia, se abre un abanico de posibilidades de
poder apoyar a la sociedad.

De igual forma, existen aspectos de gran impacto que podrian apuntalar
el crecimiento obtenido a través de los anos, como la voluntad del
gobierno estatal en apoyar mediante la inyeccion de recursos al
patrimonio del Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora, asi como también,
la colaboracion de otras entidades paraestatales para una mejor
coordinacion en materia hidraulica, todo esto bajo el principio
fundamental de la honestidad.

Sin embargo, también existen factores determinantes que se tienen que
considerar y poner especial atencion en el otorgamiento de créditos, ya
gue todo crédito esta en funcion de la recuperacion mensual del
Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora, ya que es la Unica fuente de
ingresos de este ente, ademas existe una posible incapacidad de hacer
frente a un alza repentina en la demanda de créditos.

En este sentido, el objetivo del Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora es
atender las necesidades de crédito de obra publica hidraulica, no obstante
deberd poner atencion a los altos niveles de endeudamiento que
representan algunos municipios del estado, por lo cual, se pretende
establecer politicas para la implementacion de sistemas de control y
programas de mejora continua, que permitan eficientar el
funcionamiento del Fideicomiso, tomando asi las acciones
correspondientes para prevenir posibles deficiencias derivadas de la
operacion del mismo.

Pagina 20 de 32




ESTADD o SONORA

GOBIERNO
p:SONORA

CAPITULO II.
PMP-PED-PND-ODS.

Programa
Institucional de
Mediano Plazo.

Programa

Sectorial de
Mediano Plazo

FQ“DO REVOLVENTE
SONORA

OPORTUNIDADES

ALINEACION DE LA ESTRATEGIA

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

Plan Naciona
de Desarrollo
(PND)

I Objetivos del Desarrollo

Sostenible (ODS)

Objetivo
Institucional: 1.
Fortalecer los
servicios de agua
potable,
alcantarillado y
saneamiento
rural y urbano
mediante
financiamiento
que impulse la
inversion
econémica en el
estado de
Sonora, asi como
a proyectos
encaminados a
la reactivacion

econdémica al
sector primario,
durante

declaratorias de
emergencia.

OBO06.EO1.LAOI

OBO06.EO1.LAO2
OBO06.EO1.LAO3
OBO06.EO1.LAO4
OBO06.EO1.LAOS
OBO8.EO1.LAOT

OBO8.EO1.LAO2
OBO8.EO1.LAO3
OBO8.EO1.LAO4

EG03.0B08.EO04.LAOI
EG03.0B08.EOS5.LAO]
EG03.0B08.EO1.LAOI
EG03.0B08.EO5.LAO2
EG03.0B08.EO04.LAO2
EGO01.0OBO1.EO2.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.EOS5.LAO3
EG03.0B08.EO1.LAOC4
EG03.0B08.EO04.LAOS
EG03.0B08.E04.LAOG
EG03.0B08.EO04.LAQ7
EG03.0B08.E04.LAOS
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Estrategia
1.4.2
Estrategia
3.10.1
Estrategia
3.4.1
Estrategia
3.6.1
Estrategia
3.6.2
Estrategia
363
Estrategia
4.6.1
Estrategia
4.6.2
Estrategia
4.6.3
Estrategia
4.6.5
Estrategia
4.6.6
Estrategia
4.6.7
Estrategia
469
Estrategia
T4
Estrategia
T3.6.2
Estrategia
T3.6.5

ODS 1. Fin de la pobreza
ODS 2. Hambre cero

ODS 5 Igualdad de
Género
OoDS 6. Agua \Y

Saneamiento
ODS 8. Trabajo decente y
crecimiento econémico

oDS 9. Industria,
Innovacion €
Infraestructura

ODS 1. Ciudades vy

comunidades sostenibles
ODS 12. Produccién vy
consumo responsables
ODS 13. Accién por el
clima

ODS 16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

ODS 17. Alianzas para
lograr los objetivos.
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CAPITULO IIl. OPERACION DE LA ESTRATEGIA
(OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION).

Objetivo 1. Fortalecer los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento
rural y urbano mediante financiamiento que impulse la inversion econdmica en
el estado de Sonora, asi como a proyectos encaminados a la reactivacion
econdmica al sector primario, durante declaratorias de emergencia.

Estrategia 1. Fomentar la modernizacién de la infraestructura hidraulica y/o
sanitaria mediante otorgamiento de créditos a municipios que cuenten con
proyectos de obra publica productiva, asi como impactar econdmicamente al
sector productivo primario y favorecer la seguridad alimentaria de la poblacion.

Clave Linea de accién
OBO1.EO1.LAO1 Supervisar el avance fisico - financiero de obras
contratadas con la finalidad de comprobar que se estén
llevando a cabo.
OBO1.EO1.LAO2 Promocionar y asesorar en planes de financiamiento en
mMunicipios y/o organismos operadores de agua.
OBO1.EO1.LAO3 Gestionar los estudios de viabilidad de los proyectos de
obra hidraulica y sanitaria de los municipios interesados
en financiamiento.
OBO1.EO1.LAO4 Dar seguimiento a la aplicacion de los recursos
transferidos mediante crédito, procurando cumplir de
manera permanente con la cartera de montos y los
tiempos estipulados.
OBO1.EO1.LAOS5 Realizar visitas de seguimiento a los proyectos
productivos primarios con el objetivo de vigilar la
aplicacién de los recursos prestados.
OBO1.EO1.LAO6 Recuperar la cartera en los montos y tiempos pactados,
manteniendo la recuperacion de la cartera
permanentemente para evitar morosidad.
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CAPITULO IV. INDICADORES.
Cédula del indicador 1
Nombre del | Porcentaje de poblacion beneficiada con obras para el
indicador servicio de agua potable, alcantarillado y saneamiento

financiadas con crédito FFRS

Descripcion Representa el porcentaje del total de la poblacion del
estado de Sonora que ha sido beneficiada mediante obras
hidraulicas y/o sanitarias financiadas por FFRS

Método de | (Total de poblacion por beneficiar con obras de
calculo infraestructura hidraulica financiada por FFRS / Total de
poblacion del estado de Sonora) * 100

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral

Unidad de | Porcentaje Tipo de indicador | Gestidon
medida
Fuente Fideicomiso Fondo Revolvente de Sonora
Unidad Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
Responsable del
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
0.00 3.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EO1.LAO2 - OBOI1.EO1.LAO3
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Cédula del indicador 2

Nombre del | Porcentaje de  cobertura de  municipios con
indicador financiamiento de obra hidraulica del FFRS
Descripcion Mide el porcentaje de municipios del estado de Sonora

gue mediante financiamiento del FFRS realizan obras de
infraestructura hidraulica y/o sanitaria

Método de | (Total de municipios beneficiados con crédito / Total de
calculo municipios del estado de Sonora) * 100

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de | Porcentaje Tipo de indicador | Gestion

medida

Fuente Fideicomiso Fondo Revolvente de Sonora

Unidad Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora

Responsable del
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)

0.00 28.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EO1.LAO2 - OBOI1.EO1.LAO3
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Cédula del indicador 3

Nombre del | Porcentaje de cumplimiento del recurso destinado para
indicador financiamiento a municipios y/o organismos operadores
Descripcion Representa el porcentaje del avance programado del

recurso que se deroga para el otorgamiento de créditos y
financiamientos

Método de | (Monto total de recurso entregado / Monto total del
calculo recurso destinado para financiamiento) * 100

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de | Porcentaje Tipo de indicador | Gestion

medida

Fuente Fideicomiso Fondo Revolvente de Sonora

Unidad Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora

Responsable del
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)

0.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EO1L.LAOT - OBOIEOLLAO2 - OBOLEOILLAO3 - OBOI.EOLLAO4
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Cédula del indicador 4

Nombre del | Porcentaje de créditos otorgados de los sectores primarios

indicador y/o hidréaulicos con la participaciéon de cuando menos una
mMujer en su proyecto

Descripcion Mide el porcentaje de créditos otorgados primarios y/o
hidraulicos con participacion de cuando menos una mujer
sonorense

Método de | (Total de créditos financiados de los sectores primarios y/o

calculo hidraulicos con la participacion de cuando menos una

mujer / Total de créditos financiados de los sectores
primarios y/o hidraulicos)*100

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de | Porcentaje Tipo de indicador | Gestion
medida
Fuente Fideicomiso Fondo Revolvente de Sonora
Unidad Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
Responsable del
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
0.00 23.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EO1.LAO2 - OBOLEOLLAO3 - OBOI.EOI.LAO4
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Nombre del | Porcentaje de recuperacion de cartera de los
indicador financiamientos otorgados al sector hidraulico
Descripcion Mide la recuperacion de cartera del sector hidraulico
Método de | (Monto total de cartera recuperada del sector hidraulico /
calculo Monto total de cartera vencida del sector hidraulico) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de | Porcentaje Tipo de indicador | Gestion

medida

Fuente Fideicomiso Fondo Revolvente de Sonora

Unidad Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora

Responsable del

Seguimiento

Linea base (2021) Meta (2027)

90.00 92.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EOI.LAO5 - OBOI1.EOLLAO6
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Cédula del indicador 6

Nombre del | Porcentaje de cumplimiento del recurso destinado para
indicador créditos; apoyos directos y ayudas sociales; y subsidios al
sector productivo primario

Descripcion Representa el porcentaje del avance programado del
recurso que se deroga para el otorgamiento de créditos;
apoyos directos y ayudas sociales; y subsidios durante
declaratorias de emergencia

Método de | (Monto total del recurso entregado al sector productivo

calculo primario / Monto total del recurso destinado para
financiamiento al sector productivo primario) * 100

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral

Unidad de | Porcentaje Tipo de indicador | Gestidon

medida

Fuente Fideicomiso Fondo Revolvente de Sonora

Unidad Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora

Responsable del
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)

100.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EO1.LAO4 - OBO1LEOLLAO5 - OBOI.EOIL.LAOG
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CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS.
Proyecto Objetivo Impacto esperado
Plan de recuperacion de Reducir el porcentaje de Reducir al valor minimo
cartera vencida cartera vencida de el indice de cartera
créditos del Fideicomiso vencida de créditos con
Fondo Revolvente el Fideicomiso Fondo
Sonora Revolvente Sonora con
la finalidad de seguir
ofreciendo tasas
preferenciales.
CAPITULO VI. INSTRUMENTOS DE
COORDINACION Y CONCERTACION
INTERINSTITUCIONAL E INTERGUBERNAMENTAL
Institucion Tipo de Objetivo Periodo de
instrumento Vigencia
Direccion de Célculo y pago de
recursos » némina del
humanos del Colaboracion Fideicomiso Fondo 2022-2027
gobierno del Revolvente Sonora
estado de
sonora.
Prestaciones de
. Seguridad Social a
ISSSTESON Colaboracion los trabajadores del 2022-2027
Fideicomiso Fondo
Revolvente Sonora
BBVA
B h .. . ..
ansczmer Colaboracion Institucion 2022-2027
institucion de Fiduciaria
banca
multiple,
grupo
financiero
Bancomer
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION
Y SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS.

Responsabilidad institucional del contenido y resultados.

Las dependencias y entidades seran responsables del contenido,
gejecucion, seguimiento y resultados de cada Programa de Mediano Plazo
(PMP) a su cargo. Dichos programas deberan ser operados dentro de la
estructura interna institucional, asegurando su coherencia con |la
planeaciéon estratégica, los objetivos de gobierno y los instrumentos de
evaluacion del desempeno.

Seguimiento trimestral de indicadores.

Los indicadores incluidos en este Programa de Mediano Plazo deberan
contar con un seguimiento técnico trimestral, con el propdsito de
monitorear su avance y cumplimiento. Este seguimiento implicara la
revision de los resultados de cada corte trimestral, sin que ello suponga
necesariamente la modificacion de los valores reportados, ya que cada
indicador debera definir su propia frecuencia de actualizacién conforme a
su cédula técnica.

Informe Anual de Resultados.

Cada dependencia y entidad debera elaborar y presentar un Informe
Anual de Resultados sobre el cumplimiento del Programa de Mediano
Plazo bajo su responsabilidad, en atencién a lo dispuesto por la Ley de
Planeacion del Estado de Sonora, su Reglamento y las disposiciones
emitidas por la instancia coordinadora de planeacion.

Dicho informe deberd incluir los avances fisicos y financieros, los
resultados obtenidos, las problematicas detectadas, el seguimiento a los
indicadores y las acciones de mejora implementadas.

El Informe Anual de Resultados deberd publicarse dentro del primer
bimestre de cada ano y remitirse para su revision a la instancia
coordinadora, la cual verificara su consistencia técnica y el cumplimiento
de los criterios establecidos por el Titular del Ejecutivo del Estado.
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Disponibilidad y transparencia de la informacion.

Los Informes Anuales de Resultados deberan estar disponibles en la
plataforma web oficial de cada dependencia o entidad responsable,
atendiendo los lineamientos técnicos y de interoperabilidad que
establezca la instancia reguladora en materia de tecnologias del Gobierno
del Estado. Esta disposicion busca fortalecer la transparencia, el acceso a
la informacioén y la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Plataforma de Informacion de Gobierno.

El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los Informes
Anuales de Resultados, asi como el seguimiento de sus indicadores,
deberan integrarse y publicarse en la Plataforma de Informacion de
Gobierno, conforme a los objetivos establecidos en las fracciones |, Il y IV
del articulo 65 del Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de
Sonora.

Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado.

El Ejecutivo del Estado, a través de las instancias competentes, pondra a
disposicion de las dependencias y entidades herramientas tecnologicas y
sistemas de informacion que faciliten el registro, seguimiento, analisis y
evaluacion de los avances del Plan Estatal de Desarrollo y de los
Programas de Mediano Plazo.
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GLOSARIO.

Cartera sana. - Cartera de clientes que presentan pagos a tiempo.

Cartera vencida. - Cartera de Clientes que presentan pagos tardios.

SIGLAS Y ACRONIMOS.

BO.- Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora.
DOF.- Diario Oficial de la Federacion.

FFRS.- Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora.

INEGI.- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

ISSSTESON.- Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado de Sonora.

PED.- Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora.
PND.- Plan Nacional de Desarrollo.

TIIE.- Tasa de interés a 28 dias.
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ANEXOS

El presente anexo muestra la alineacion estratégica de las Lineas de Accion del
Programa de Mediano Plazo en toda su extension, identificando su vinculaciéon
jerarquica con los Objetivos y Estrategias, asi como su correspondencia con el Plan
Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lo que permite visualizar de manera integral la coherencia y congruencia
vertical de la planeacion.

Esta informacion se encuentra disponible para consulta publica en el Sistema de
Seguimiento del Ejecutivo del Estado (SISE), a través del portal oficial
https://sise.estado.gob.mx/alineacion _completa.php, donde se garantiza Ila
transparencia y trazabilidad de la planeacion institucional. La dependencia/entidad
responsable asegura, mediante este mecanismo, la armonizacién y coherencia de
sus acciones con los marcos normativos y estratégicos vigentes.

OBJETIVO |ESTRATEGIA | LINEA | CLAVE SECTORIAL| CLAVEPED | CLAVE PND| ODS |

1 OBO08.E01.LAO2 EG01.0B01.E02.LAO2 1.4.2 ODS 6
1 1 1 OBO08.E01.LAO2 EG01.0B01.E02.LAO2 1.4.2 0ODS 17
1 1 1 OBO08.E01.LAO2 EG01.0B01.E02.LAO2 1.4.2 ODS 9
1 1 1 OBO08.E01.LAO2 EG01.0B01.E02.LAO2 1.4.2 ODS 16
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO4 3.4.1 ODS 5
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO4 34.1 ODS 8
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 3.6.1 ODS 1
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 3.6.1 ODS 2
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO4 3.6.1 ODS 5
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 3.6.1 ODS 8
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO4 3.6.1 ODS 8
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 3.6.2 ODS1
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 3.6.2 ODS 2
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 3.6.2 ODS 8
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 3.6.3 ODS 1
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 3.6.3 ODS 2
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 3.6.3 ODS 8
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E05.LAO3 4.6.1 ODS 6
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E05.LA03 4.6.1 ODS 17
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E05.LAO3 4.6.1 ODS 9
1 1 1 OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E05.LAO3 4.6.1 ODS 12
1 1 1 OBO08.E01.LAO2 EG01.0B01.E02.LAO2 4.6.2 ODS 6
1 1 1 OBO08.E01.LAO2 EG01.0B01.E02.LAO2 4.6.2 ODS 17


https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php
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OB08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OB08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OB08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO4
OB08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OB08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OB06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAOS

EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LA03
EG03.0B08.E05.LAO3
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E04.LAOS
EG03.0B08.E04.LAO5

4.6.2
4.6.2
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
T1.1.4
T1.1.4
T3.6.2
T3.6.2
T3.6.2
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
1.4.2
1.4.2
1.4.2
1.4.2
3.10.1
3.10.1
3.10.1
3.10.1
3.4.1
3.4.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.2
3.6.2

ODS 9
ODS 16
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 12
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 5
ODS 8
ODS1
ODS 2
ODS 8
ODS 6
0ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 13
ODS 6
ODS 17
ODS 12
ODS 5
ODS 8
ODS 1
ODS 2
ODS 5
ODS 8
ODS 8
ODS 13
ODS 6



OBJETIVO |ESTRATEGIA |LINEA |CLAVE SECTORIAL| CLAVEPED |CLAVEPND| ODS |

RlRr R R R RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRPR

R R R R R RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

NININNNNINNNNNNNNDNDNDNDNDNDNNNDRNNDNDNDNDNDNDNDNDNNDNDNDNDNDNDNDNDDNDNDN

OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
0OBO06.E01.LAOS
OB08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OB08.E01.LAO3
OBO08.EO01.LAO3
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OB06.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
0OBO06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO1
OBO06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OBO06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAO3

EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E04.LAOS
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E05.LA01
EG03.0B08.E05.LA03
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LA01
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LA03
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO1
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO6
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LA02

3.6.2
3.6.2
3.6.2
3.6.2
3.6.3
3.6.3
3.6.3
4.3.5
4.3.5
4.3.5
4.3.5
4.3.5
453
453
453
453
453
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.3

ODS1
ODS 2
ODS 12
ODS 8
ODS1
ODS 2
ODS 8
ODS 13
ODS 6
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 6
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 11
ODS 9
ODS 12
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 12
ODS 12
ODS 13
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OB06.E01.LAO3
0OBO06.E01.LAO2
0OBO06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO2
0OBO06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO3
0OBO06.E01.LAO3
OB06.E01.LAO3
OB06.E01.LAO2
0OBO06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO3
0OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO3
OBO06.E01.LAO3
OB06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO2
OBO06.E01.LAO3
OB06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OBO06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAO4
OB06.E01.LAO4
OBO06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO3
OB06.E01.LAO1

EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E04.LA02
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E04.LA02
EG03.0B08.E04.LA02
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO1
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO5
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E04.LAOS
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E04.LAO7

4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.4
4.6.4
4.6.4
4.6.4
4.6.4
4.6.5
4.6.5
4.6.5
4.6.5
4.6.5
4.6.5
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7

ODS 13
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 11
ODS 11
ODS 12
ODS 12
ODS 13
ODS 6
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 12
ODS 12
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 12
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 6
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OB06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO3
OB06.E01.LAO4
OBO06.E01.LAO4
OB06.E01.LAO1
OBO08.EO01.LAO3
OB08.E01.LAO3
OB06.E01.LAO4
0OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO1
OBO06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OB06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OB06.E01.LAO3
OBO06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO1
OB06.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO3
OB06.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1

EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LAOS
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO1
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO6
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E05.LA02
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2

4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
T1.1.4
T1.1.4
T3.6.2
T3.6.2
T3.6.2
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
1.4.2
1.4.2
1.4.2

ODS 6
ODS 17
ODS 17
ODS 17
ODS 11
ODS 11
ODS 9
ODS 12
ODS 12
ODS 12
ODS 12
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 12
ODS 12
ODS 5
ODS 8
ODS1
ODS 2
ODS 8
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 11
ODS 11
ODS 9
ODS 16
ODS 6
ODS 17
ODS 9
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OB08.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAOS
0OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAOS
0OBO06.E01.LAOS
OB08.E01.LAO3
OBO08.EO01.LAO3
OB08.E01.LAO3
OB08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OB08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OB06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
0OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO3
OB06.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO3
OB06.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO3
OBO06.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO3

EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO5
EG03.0B08.E04.LAOS
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E04.LAOS
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LA01
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LA01
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E05.LA03

1.4.2
3.10.1
3.10.1
3.10.1
3.10.1
3.4.1
34.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.2
3.6.2
3.6.2
3.6.2
3.6.2
3.6.2
3.6.3
3.6.3
3.6.3
4.3.5
4.3.5
4.3.5
4.3.5
4.3.5
453
453
453
453
453
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
46.1
4.6.1

ODS 16
ODS 13
ODS 6
ODS 17
ODS 12
ODS 5
ODS 8
ODS 1
ODS 2
ODS 5
ODS 8
ODS 8
ODS 13
ODS 6
ODS1
ODS 2
ODS 12
ODS 8
ODS1
ODS 2
ODS 8
ODS 13
ODS 6
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 6
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 11
ODS 9
ODS 12
ODS 12
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OB06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAOS
0OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO1
OB06.E01.LAOS
OB08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OB08.E01.LAO1
OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAOS
0OBO06.E01.LAO2
OBO06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO3
OBO06.E01.LAO3
OB06.E01.LAO3
0OBO06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO3
0OB06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO3
OBO06.E01.LAO3
OB06.E01.LAO2
0OBO06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO3
OB06.E01.LAO3
OBO06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO3
OBO06.E01.LAO2
OB06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1

EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO1
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO6
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E05.LAO2
EG03.0B08.E04.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E04.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E04.LA02
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E04.LA02
EG03.0B08.E04.LA02
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E04.LA02
EG03.0B08.E04.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO8

4.6.1
4.6.1
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.3
4.6.4
4.6.4
4.6.4
4.6.4
4.6.4
4.6.5
4.6.5
4.6.5
4.6.5
4.6.5
4.6.5
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6

ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 12
ODS 12
ODS 13
ODS 13
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 11
ODS 11
ODS 12
ODS 12
ODS 13
ODS 6
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 12
ODS 12
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
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OB06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OB08.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAO1
0OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAOS
0OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO3
OB06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAO4
OBO06.E01.LAO4
OB06.E01.LAO1
OBO06.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO3
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO3
0OBO06.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO3
OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAO4
OBO06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAOS
OB06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO1
OB06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO1
OB06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OB06.E01.LAOS
OBO06.E01.LAOS
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO3

EG03.0B08.E04.LAO1
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAOS8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO5
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E04.LAO5
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E05.LA03
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E05.LA03
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E05.LA03
EG03.0B08.E04.LAOS
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO6
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO1
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO6
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E04.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO6
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1

4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
T1.1.4
T1.1.4
T3.6.2
T3.6.2

ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 12
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 17
ODS 17
ODS 11
ODS 11
ODS 9
ODS 12
ODS 12
ODS 12
ODS 12
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 12
ODS 12
ODS 5
ODS 8
ODS 1
ODS 2
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OBO08.E01.LAO3
0OBO06.E01.LAO2
0OBO06.E01.LAO3
OB06.E01.LAO2
0OBO06.E01.LAO3
OB08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO1
OB06.E01.LAO2
OB06.E01.LAO3
OBO08.E01.LAO1
OB08.E01.LAO1
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2

EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E05.LA02
EG03.0B08.E05.LA02
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LA03
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LAO3
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2

T3.6.2
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
1.4.2
1.4.2
1.4.2
14.2
3.4.1
34.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.2
3.6.2
3.6.2
3.6.3
3.6.3
3.6.3
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.2
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6

ODS 8
ODS 13
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 11
ODS 11
ODS 9
ODS 16
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 5
ODS 8
ODS 1
ODS 2
ODS 5
ODS 8
ODS 8
ODS1
ODS 2
ODS 8
ODS 1
ODS 2
ODS 8
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 12
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
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OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OB08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO2
OB08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OB08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2

EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LAO3
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E05.LA03
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LA03
EG03.0B08.E05.LAO3
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2

4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
T1.1.4
T1.1.4
T3.6.2
T3.6.2
T3.6.2
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
1.4.2
14.2
1.4.2
1.4.2
3.4.1
3.4.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.2
3.6.2
3.6.2
3.6.3
3.6.3
3.6.3
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.2
4.6.2

ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 12
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 5
ODS 8
ODS1
ODS 2
ODS 8
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 5
ODS 8
ODS 1
ODS 2
ODS 5
ODS 8
ODS 8
ODS1
ODS 2
ODS 8
ODS 1
ODS 2
ODS 8
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 12
ODS 6
ODS 17
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OB08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OB08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OB08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO4
OB08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OB08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO2
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4
OBO08.E01.LAO4

EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LA03
EG03.0B08.E05.LAO3
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG01.0B01.E02.LAO2
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO4
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E01.LAO1
EG03.0B08.E05.LA03
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LAO3
EG03.0B08.E05.LA03

4.6.2
4.6.2
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.9
4.6.9
4.6.9
4.6.9
T1.1.4
T1.1.4
T3.6.2
T3.6.2
T3.6.2
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
T3.6.5
34.1
3.4.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.1
3.6.2
3.6.2
3.6.2
3.6.3
3.6.3
3.6.3
4.6.1
4.6.1
46.1
4.6.1

ODS 9
ODS 16
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 12
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 5
ODS 8
ODS1
ODS 2
ODS 8
ODS 6
0ODS 17
ODS 9
ODS 16
ODS 5
ODS 8
ODS 1
ODS 2
ODS 5
ODS 8
ODS 8
ODS1
ODS 2
ODS 8
ODS 1
ODS 2
ODS 8
ODS 6
ODS 17
ODS 9
ODS 12
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OPORTUNIDADES

OBJETIVO |ESTRATEGIA |LINEA |CLAVE SECTORIAL| CLAVEPED |CLAVEPND| ODS |

OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E05.LAO3 4.6.7 ODS 6
OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E05.LA03 4.6.7 ODS 17
OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E05.LAO3 4.6.7 ODS 9
OB08.E01.LAO4 EG03.0B08.E05.LAO3 4.6.7 ODS 12
OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO4 T1.1.4 ODS 5
OB08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO4 T1.1.4 ODS 8
OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 T3.6.2 ODS1
OB08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 T3.6.2 ODS 2
OBO08.E01.LAO4 EG03.0B08.E01.LAO1 T3.6.2 ODS 8
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p:SONORA

OFICINA DEL / 1
EJECUTIVO SONORA
DEL ESTADO TIERRA DE OPORTUNIDADES

OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO
CIRCULAR: OEE/022/2026

Hermosillo, Sonora, 03 de febrero de 2024

LIC. MYRIAM DURAZO DURAN
COORDINADORA GENERAL DEL FIDEICOMISO FONDO REVOLVENTE SONORA

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que esta Oficing del Eiecutivo del Estado (OEE)
otorga la validacién correspondiente a la actudlizacion del Programa de Mediano
Plazo (PMP) a su cargo, el cual dard cumplimiento a los compromisos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como a los Lineamientos

comespondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la
instancia que lo elabora, toda vez que se frata de un instrumento de planeacién
que define la estrategia para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de
Desarrollo. En ese sentido, y con la certeza de que cada uno de los objetivos,
estrategias y lineas de accién consignadas en el Programa fueron debidamente
analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito atentamente llevar a cabo
su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y disposiciones

aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se
encuentre debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del
Ejecutivo del Estado (SISE), con el propésito de contar con informacion oportuna,
consistente y verificable para las actividades de seguimiento y evaluacién

coirespondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un

cordial saludo.
GOBIERNO DEL
ESTADO DE SONORA

Atenta te, B, E C ! B 1 D

4

i\ o
LIC. KARLA PAULINA OCANA ENCINAS FIDEICOMISO FONDO
JEFA DE OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADGEVOLVENTE SONORA

C.c.p. Archivo.
C.c.p. Lic. Ana Karer: Lerma Navarro. Coordinadora Ejecutiva de Planeacién.
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OFICIO SH-0161/2026
Hermosillo, Sonora, 11 de febrero de 2026

LIC. MYRIAM DURAZO DURAN
COORDINADORA GENERAL DEL FIDEICOMISO FONDO REVOLVENTE SONORA

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que La Secretaria de Hacienda otorga la validacion
correspondiente a la actualizacién del Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo, el cual
dara cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027, asi como a los Lineamientos correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la instancia que
lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacion que define la estrategia
para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo. En ese sentido, y con
la certeza de que cada uno de los objetivos, estrategias y lineas de accidén consignadas en
el Programa fueron debidamente analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito
atentamente llevar a cabo su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y

disposiciones aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacion del Programa se encuentre
debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado
(SISE), con el propésito de contar con informacién oportuna, consistente y verificable para
las actividades de seguimiento y evaluacién correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente ik@bif
DR. ROBERTO CARLOS HERNANDEZ CORDERO
O DEL
ONORA

SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO ‘ TERN S
TADO DE

C.c.p. Archivo.
C.c.p-Dr. Carlos German Palafox Moyllers — Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Hacien
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